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Содержание программы 

1. Перечень тем и (или) разделов, знание которых проверяется на вступитель-

ном испытании 

Программа вступительного испытания составлена на основе федеральных гос-

ударственных образовательных стандартов высшего образования бакалавриата и спе-

циалитета (далее – ФГОС). 

Программа вступительного испытания по направлению подготовки 38.04.02 

Менеджмент, направленность (профиль) «Управление экономической безопасностью 

организации» включает следующие темы и разделы, знание которых проверяется на 

вступительном испытании: 

 

1. Технология осуществления маркетингового исследования. В процессе собе-

седования абитуриент: 

1. описывает конкретную ситуацию с указанием характеристик организации и 

внешней среды (продукта, потребителей, рынка), которые необходимы для демон-

страции технологии; 

2. обосновывает необходимость осуществления в данной ситуации комплекс-

ного маркетингового исследования, характеризуя его особенности; 

3. обосновывает в данной ситуации, указывая взаимосвязи между последова-

тельными действиями: 

• определение менеджерами проблемы исследования; 

• постановку цели исследования; 

• выбор методов исследования; 

4. дает оценку результативности действий менеджеров по осуществлению в 

приведенной ситуации маркетингового исследования. 

 

2. Технология осуществления продуктовой политики организации. В процессе 

собеседования абитуриент: 

1. описывает конкретную ситуацию с указанием характеристик организации и 

внешней среды (продукта, потребителей, рынка), которые необходимы для демон-

страции технологии; 

2. обосновывает целесообразность в данной ситуации изменения (разработки) 

продуктовой политики, указывая взаимосвязи этого изменения (разработки) с други-

ми элементами комплекса маркетинга; 

3. обосновывает в данной ситуации взаимосвязь: 

• задач формирования ассортимента; 
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• требований к новым и разрабатываемым продуктам; 

• требований к оптимизации ассортимента с учетом жизненного цикла про-

дуктов; 

4. дает оценку результативности действий менеджеров по осуществлению в 

приведенной ситуации продуктовой политики. 

 

3. Технология осуществления сбытовой политики организации. В процессе со-

беседования абитуриент: 

1. описывает конкретную ситуацию с указанием характеристик организации и 

внешней среды (продукта, потребителей, рынка), которые необходимы для демон-

страции технологии; 

2. обосновывает целесообразность изменения (разработки) сбытовой политики, 

указывая взаимосвязи этого изменения (разработки) с другими элементами комплекса 

маркетинга; 

3. обосновывает в данной ситуации взаимосвязь: 

• задач сбыта продуктов организации; 

• требований к доставке продуктов (к условиям распределения, складирова-

ния, транспортировки); 

• требований к качеству обслуживания клиентов; 

4. дает оценку результативности действий менеджеров по осуществлению в 

приведенной ситуации сбытовой политики. 

 

4. Технология осуществления коммуникационной политики организации. В 

процессе собеседования абитуриент: 

1. описывает конкретную ситуацию с указанием характеристик организации и 

внешней среды (продукта, потребителей, рынка), которые необходимы для демон-

страции технологии; 

2. обосновывает целесообразность изменения (разработки) коммуникационной 

политики, указывая взаимосвязи этого изменения (разработки) с другими элементами 

комплекса маркетинга; 

3. обосновывает в данной ситуации взаимосвязь: 

• задач продвижения продуктов организации; 

• требований к позиции продукта в сознании клиентов; 

• требований к формированию образа организации; 

• требований к отбору средств реализации маркетинговых коммуникаций; 

4. дает оценку результативности действий менеджеров по осуществлению в 

приведенной ситуации коммуникационной политики. 
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5. Технология разработки продукто-маркетинговой стратегии. В процессе собе-

седования абитуриент: 

1. описывает конкретную ситуацию с указанием характеристик организации и 

внешней среды (продуктов, потребителей, рынка и т.д.) которые необходимы для де-

монстрации технологии; 

2. обосновывает необходимость разработки продукто-маркетинговой страте-

гии, характеризуя номенклатуру и свойства производимых и реализуемых продуктов 

(предполагаемых к производству и реализации); 

3. обосновывает (по каждой из перечисленных позиций): 

• цели, связанные с реализацией производимых или предполагаемых к произ-

водству продуктов или продукта организации, 

• принципы установления цен на продукт (-ы), 

• стратегию организации в области продвижения и распространения продукта (-ов) 

на соответствующих рынках; 

4. обосновывает результативность (прогноз результативности) продукто-

маркетинговой стратегии. 

 

6. Технология реализации стратегии организации как программы осуществле-

ния стратегических изменений. В процессе собеседования абитуриент: 

1. описывает конкретную ситуацию с указанием характеристик организации 

(выбранной стратегии, организационной структуры, персонала и др.) которые необ-

ходимы для демонстрации технологии; 

2. обосновывает необходимость разработки специальной программы осуществ-

ления стратегических изменений, описывая выбранную стратегию; 

3. обосновывает необходимость изменений по каждой из перечисленных обла-

стей стратегических изменений, приводя примеры соответствующих действий по реа-

лизации изменений: 

• информирование и мотивация персонала, 

• лидерство и стиль менеджмента, 

• базовые ценности и корпоративная культура, 

• структуры: организационная, управленческая и т.д., 

• финансирование и иное ресурсное обеспечение, 

• компетенции и навыки; 

4. обосновывает результативность (прогноз результативности) программы реа-

лизации стратегии. 
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7. Технология разработки производственной стратегии организации. В процес-

се собеседования абитуриент: 

1. описывает конкретную ситуацию с указанием характеристик организации (и 

внешней среды), объясняя необходимость принятия новой общей (или продукто-

маркетинговой) стратегии; 

2. обосновывает необходимость разработки производственной стратегии орга-

низации, характеризуя общую (или продукто-маркетинговую) стратегию, планируе-

мую или планировавшуюся к реализации; 

3. обосновывает управленческие решения (в их комплексе) по каждой из сле-

дующих областей: 

• вертикальная интеграция, 

• фокусирование производственных мощностей; 

• технологические процессы, 

• масштаб производства традиционных продуктов, 

• масштабу производства новых продуктов, 

• использование производственного персонала, 

• управление качеством производства, 

• производственная инфраструктура, 

• взаимодействие с поставщиками и другими партнерами по кооперации, 

• управление производством; 

4. обосновывает результативность (прогноз результативности) производствен-

ной стратегии. 

 

8. Технология разработки кадровой стратегии организации. В процессе собесе-

дования абитуриент: 

1. описывает конкретную ситуацию с указанием характеристик организации (и 

внешней среды), объясняя необходимость принятия новой общей стратегии; 

2. обосновывает необходимость разработки кадровой стратегии организации, 

характеризуя общую стратегию, планируемую или планировавшуюся к реализации; 

3. обосновывает выбор стратегической альтернативы, иллюстрируя реализацию 

выбранной альтернативы примерами конкретных программ действий по каждой из 

следующих областей: 

• отбор, продвижение и расстановка кадров, 

• оценка положения человека в организации, 

• система вознаграждения, обеспечивающая адекватную компенсацию, четко 

обозначенные выгоды и мотивацию поведения, 
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• развитие управления, создающего механизмы повышения квалификации и 

продвижения по служебной лестнице; 

4. обосновывает результативность (прогноз результативности) кадровой стра-

тегии. 

9. Технология разработки стратегии организации на основе типовых стратегий. 

В процессе собеседования абитуриент: 

1. описывает две конкретные ситуации с указанием характеристик организации 

и внешней среды (продуктов, потребителей, рынка, финансовой или производствен-

ной ситуации и т.д.), которые необходимы для демонстрации технологии; 

2. в каждом случае обосновывает (на основе описанной ситуации) необходи-

мость или целесообразность действий стратегического характера; 

3. в каждом случае обосновывает выбор одной из типовых стратегий (прямой 

интеграции, обратной интеграции, горизонтальной интеграции, захвата рынка, разви-

тия рынка, развития продукта, концентрической диверсификации, конгломеративной 

диверсификации, горизонтальной диверсификации, совместного предприятия, сокра-

щения, отторжения, ликвидации): 

• идентифицируя ситуации в терминах типовых, 

• определяя соответствующие ключевые стратегические указания; 

4. обосновывает результативность (прогноз результативности) выбранных ти-

повых стратегий организаций. 

 

10. Технология управления финансовыми рисками в организации. В процессе 

собеседования абитуриент: 

1. описывает ситуацию с указанием вида деятельности организации, ее продук-

ции, источников доходов и направлений затрат, а также другой информации, необхо-

димой для демонстрации технологии; 

2. обосновывает необходимость управления финансовыми рисками в организа-

ции в данной ситуации, указывая возможные последствия игнорирования финансо-

вых рисков; 

3. опираясь на описываемую ситуацию: 

• приводит перечень рисков с обоснованием наличия в перечне каждой из по-

зиций (качественный анализ рисков); 

• по каждой позиции перечня рисков приводит обоснованные соображения, 

позволяющие осуществить количественный анализ рисков; 

• обосновывает управленческие решения по профилактике рисков на основе 

результатов качественного и количественного анализа; 

4. обосновывает способ оценки результативности управленческих решений. 
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11. Технология диагностики экономического состояния организации. В процес-

се собеседования абитуриент: 

1. описывает ситуацию с указанием характеристик организации (организаци-

онно-правовой формы, видов деятельности, объема выручки, количества занятых и 

проч.), необходимых для демонстрации технологии; 

2. обосновывает необходимость диагностики, приводя подсистемы организа-

ции, по которым необходима диагностика и обосновывает выбор подсистем; опираясь 

на описываемую ситуацию: 

• приводит показатели, используемые для диагностики, и обосновывает их 

выбор; 

• характеризует источники данных, необходимых для расчета показателей; 

• объясняет способы расчета показателей; 

• объясняет способы интерпретации результатов расчета показателей диагно-

стики 

3. обосновывает направления использования результатов проведенной диагно-

стики. 

 

12. Технология антикризисного финансового оздоровления организации. В 

процессе собеседования абитуриент: 

1. описывает ситуацию с указанием характеристик организации (организаци-

онно-правовой формы, видов деятельности, количества занятых и проч.), необходи-

мых для демонстрации технологии, в т.ч. кризисную ситуацию; 

2. обосновывает необходимость применения технологии, приводя признаки 

кризисной ситуации; 

3. опираясь на описываемую ситуацию: 

• приводит анализ ресурсов организации; 

• приводит управленческие решения, составляющие программу финансового 

оздоровления, объясняя их цели и последовательность реализации (в виде диаграммы 

Гантта); 

4. делает прогноз эффективности/неэффективности программы. 

 

13. Технология осуществления инновации в организации на примере совершен-

ствования производственного процесса. В процессе собеседования абитуриент: 

1. описывает конкретную ситуацию с указанием характеристик: продукта, про-

изводственного процесса, ситуации на рынке; 
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2. обосновывает целесообразность осуществления инновации, обеспечивающей 

совершенствование производственного процесса, указывая на конкурентные преиму-

щества, которые предполагается получить в процессе и результате внедрения иннова-

ции; 

3. обосновывает действия менеджеров организации: 

• по выявлению проблемы; 

• по проектированию необходимых для решения проблемы ресурсов; 

• по прогнозированию результатов реализации инновации; 

• по прогнозированию дополнительных эффектов реализации инновации; 

• по разработке плана действий, обеспечивающих осуществление инновации; 

4. обосновывает прогноз эффективности осуществления инновации в приве-

денной ситуации. 

 

14. Технология разработки, принятия и реализации управленческих решений. В 

процессе собеседования абитуриент: 

1. описывает конкретную ситуацию с указанием характеристик организации и 

ее внешней среды, которые необходимы для демонстрации технологии (при описании 

организационной ситуации более подробно, с указанием специфических характери-

стик, приводится область деятельности менеджера, в которой будет демонстрировать-

ся принятие управленческого решения); 

2. обосновывает необходимость принятия управленческого решения в данной 

области деятельности организации, указывая на наличие проблемного поля; 

3. обосновывает действия менеджера в рамках процесса принятия управленче-

ского решения по: 

• идентификации и формулированию проблемы в данной области с указанием 

метода, использованного при идентификации проблемы; 

• формулированию цели(ей) решения с указанием критериев и параметров 

ее(их) достижения; 

• определению альтернативных вариантов достижения цели решения с указа-

нием метода, использованного при определении альтернатив (с обоснованием его 

применения в данном случае); 

• оценке альтернатив, с указанием метода, использованного при оценке, и 

обоснованием адекватности его применения в данном случае; 

• выбору решения (с приведением формы разработки и реализации данного 

решения); 

• выбору способа доведения решения до исполнителя(ей) и способов контроля 

реализации решения; 
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4. дает прогноз эффективности выбранного решения, приводя способ его оцен-

ки. 

 

15. Технология организации управления персоналом предприятия. В процессе 

собеседования абитуриент: 

1. описывает конкретную ситуацию с указанием характеристик внутренней и 

внешней среды организации (стратегии, структуры, организационной культуры, рын-

ка труда), которые необходимы для демонстрации технологии; 

2. обосновывает необходимость разработки (изменения) структуры кадровой 

службы на основе дерева целей для системы управления персоналом данной органи-

зации в соответствии со стратегией; 

3. обосновывает: 

• назначение (задачи) и состав всех подсистем/ подразделений системы управ-

ления персоналом в соответствии с целями; 

• взаимосвязи между подразделениями с учетом их задач; 

• схему организационной структуры службы управления персоналом: 

• перечень внутриорганизационных документов (локальных актов), соответ-

ствующих данной системе управления персоналом, и кратко характеризует их содер-

жание и назначение; 

4. обосновывает прогноз эффективности предложенной структуры службы 

управления персоналом. 

 

16. Технология набора и отбора персонала организации. В процессе собеседо-

вания абитуриент: 

1. описывает конкретную ситуацию с указанием характеристик внешней и 

внутренней среды организации (виды деятельности, стратегия, особенности рынка 

труда, культура и т.д.), которые необходимы для демонстрации технологии; 

2. обосновывает необходимость использования технологии, характеризуя об-

щую и кадровую стратегии организации в их взаимосвязи; 

3. обосновывает действия менеджмента по использованию технологии, уста-

навливая взаимосвязи между ними, описывая: 

• последовательность этапов работы по обеспечению организации персоналом 

(поиск, привлечение, набор, отбор) и характеризует ключевые мероприятия/действия 

менеджмента и конкретные результаты каждого этапа для данной организации; 

• формулировки требований к вакантным должностям в соответствии со стра-

тегическими целями и адекватные им методы оценки; 
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• процедуру отбора персонала, адекватную условиям данной организации (це-

лям, ресурсам, рынку рабочей силы и др.); 

• требования к ресурсному обеспечению процесса набора и отбора; 

• критерии эффективности набора и отбора персонала; 

4. обосновывает эффективность действий менеджмента организации по ис-

пользованию данной технологии. 

 

17. Технология организации обучения персонала. В процессе собеседования 

абитуриент: 

1. описывает конкретную ситуацию с указанием характеристик организации 

(сферы деятельности, социальной среды, персонала, культуры и т.д.), которые необ-

ходимы для демонстрации технологии; 

2. обосновывает необходимость использования технологии в данной ситуации, 

опираясь на общую стратегию организации и соответствующую ей кадровую страте-

гию; 

3. обосновывает действия менеджмента по использованию технологии в их 

взаимосвязи: 

• конкретизируя целевые ориентиры обучения на основе кадровой стратегии; 

• характеризуя способы определения потребностей в обучении с учетом целей; 

• приводя формулировки требований к результатам обучения, адекватные це-

лям обучения; 

• формулируя требования к программам обучения в соответствии с планируе-

мыми результатами; 

• называя требования к ресурсному обеспечению процесса обучения; 

4. приводит оценку эффективности (обосновывает прогноз эффективности) ор-

ганизации обучения персонала для данной ситуации. 

 

18. Технология оценки персонала организации (на примере одной из катего-

рий). В процессе собеседования абитуриент: 

1. описывает конкретную ситуацию с указанием характеристик организации 

(видов деятельности, целей, культуры, персонала и т.д.), которые необходимы для 

демонстрации технологии; 

2. обосновывает целесообразность использования технологии в данной ситуа-

ции, приводя и характеризуя локальную ситуацию, в которой возникает необходи-

мость осуществления оценочной деятельности в управлении персоналом данной ор-

ганизации; 
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3. обосновывает действия менеджмента по использованию технологии в их 

взаимосвязи: 

• приводя формулировки целей оценки для выбранной ситуации; 

• характеризуя выбор методов оценки, адекватных предмету; 

• приводя формулировки критериев оценки для каждого предмета и адекват-

ные им методы измерения; 

• предлагая процедуру оценки, адекватную целям оценки; 

• формулируя критерии эффективности оценки персонала; 

4. дает прогноз эффективности действий менеджмента по организации оценки 

персонала в приведенной ситуации. 

 

19. Технология преодоления сопротивления персонала проводимым изменени-

ям. В процессе собеседования абитуриент: 

1. описывает конкретную ситуацию с указанием характеристик организации и 

внешней среды (персонала, стратегии, изменения рыночной ситуации и т.д.), которые 

вызывают необходимость изменений в деятельности персонала организации; 

2. обосновывает необходимость преодоления сопротивления персонала, приво-

дя данные о приверженности новым целям, готовности менять способы деятельности, 

готовности осваивать новые способы деятельности; 

3. обосновывает действия менеджмента в их взаимосвязи: 

• описывая основные этапы изменения поведения персонала в процессе орга-

низационных изменений; 

• определяя адекватные методы влияния на поведение персонала на каждом 

этапе; 

• описывая признаки преодоления сопротивления персонала на завершающем 

этапе; 

4. обосновывает эффективность представленных действий менеджмента по 

преодолению сопротивления персонала проводимым изменениям. 

 

20. Технология делегирования как инструмент оптимизации труда руководите-

ля. В процессе собеседования абитуриент: 

1. описывает две различные ситуации (в статическом, динамическом и кризис-

ном состоянии организации) с указанием характеристик организации (руководителя, 

стиля руководства, организационной структуры, культуры, характеристик персонала 

и отдельных сотрудников и т.д.), необходимых для демонстрации технологии; 
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2. обосновывает целесообразность изменения функционала менеджмента орга-

низации (отдельных менеджеров), персонала путем делегирования полномочий в 

представленных ситуациях, указывая цели делегирования; 

3. в каждой из ситуаций обосновывает действия менеджера соответствующего 

уровня в следующих областях, указывая взаимосвязи между действиями: 

• выбора вида деятельности, который подлежит делегированию; 

• выделения функций, подлежащих делегированию для осуществления вы-

бранного вида деятельности; 

• определению набора ресурсов, необходимых для успешной реализации вы-

бранного вида деятельности; 

• выбора способов формального оформления полномочий в зависимости от 

состояния организации; 

• выбора способов информирования членов организации о проведенном деле-

гировании в зависимости от состояния организации; 

4. обосновывает прогноз результативности действий менеджеров по делегиро-

ванию в данных ситуациях. 

 

Критерии оценки: 

Критерии Баллы 

1. Описание ситуации позволяет продемонстрировать технологию 

управленческой деятельности 
0-15 

2. Обоснование необходимости использования технологии опирается на 

описание ситуации и является корректным 
0-10 

3. Обоснование действий менеджмента по использованию технологии яв-

ляется корректным и производится с учетом взаимосвязи отдельных 

действий 

0-45 

4. Оценка эффективности (обоснование прогноз эффективности) действий 

менеджмента в данной ситуации является корректным 
0-10 

5. Абитуриент демонстрирует понимание вопросов, задаваемых членами 

приемной комиссии 
0-10 

6. Абитуриент корректно отвечает на вопросы, задаваемые членами 

приемной комиссии, аргументируя свою позицию 
0-10 

 

2. Назначение материалов заданий вступительных испытаний 

Материалы вступительных испытаний позволяют установить уровень освоения 

ФГОС по направлениям подготовки 38.03.01 Экономика и 38.03.02 Менеджмент, на 

основе которых подготовлена программа вступительных испытаний.  
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Цель вступительного испытания – определить готовность и возможность по-

ступающего обучаться по направлению подготовки 38.04.02 Менеджмент, направ-

ленность (профиль) «Управление экономической безопасностью организации». 

3. Распределение заданий КИМ для проведения вступительных испытаний по 

содержанию, проверяемым умениям и видам деятельности, уровню сложности. 

КИМ для проведения вступительного испытания по направлению подготовки 

38.04.02 Менеджмент, направленность (профиль) «Управление экономической без-

опасностью организации» состоит из одного междисциплинарного раздела.  

4. Продолжительность вступительного испытания 

Вступительное испытание проводится в форме устного собеседования. Про-

должительность составляет 10-15 минут.  

5. Дополнительные материалы и оборудование 

Не предполагаются.  

6. Система оценивания заданий вступительного испытания 

Ответ оценивается по следующим критериям: 

80-100 баллов – в ответе отражены основные современные концепции и теории 

по данному вопросу, проведен их критический анализ и сопоставление, описанные 

теоретические положения иллюстрируются практическими примерами и эксперимен-

тальными данными, абитуриентом формулируется и обосновывается собственная 

точка зрения на заявленные проблемы, материал излагается профессиональным язы-

ком с использованием соответствующей системы понятий и терминов; 

60-79 баллов – в ответе описываются и сравниваются основные современные 

концепции и теории по данному вопросу, описанные теоретические положения иллю-

стрируются практическими примерами, абитуриентом формулируется собственная 

точка зрения на заявленные проблемы, однако он испытывает затруднения в ее аргу-

ментации, материал излагается профессиональным языком с использованием соответ-

ствующей системы понятий и терминов; 

0-59 баллов – ответ представляет собой разрозненные знания с существенными 

ошибками по вопросу; присутствуют фрагментарность, нелогичность изложения; 

абитуриент не осознает связь обсуждаемого вопроса по билету с другими объектами 

дисциплины; отсутствуют выводы, конкретизация и доказательность изложения; речь 

неграмотная, терминология не используется; дополнительные и уточняющие вопросы 

преподавателя не приводят к коррекции ответа абитуриента; абитуриент испытывает 

трудности при определении своих научных интересов, не имеет четких представле-

ний о теме исследования. 

Максимальный балл за устный ответ - 100.  

7. Форма организации вступительных испытаний 
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Вступительные испытания проводятся с применением дистанционных техноло-

гий. 

Вступительные испытания реализуются в электронной информационно-

образовательной среде СГСПУ с использованием системы отслеживания поведения 

пользователя (технологии прокторинга).  

Технология прокторинга реализуется автоматизированными техническими 

средствами электронной информационно-образовательной среды СГСПУ при участии 

членов экзаменационной комиссии.  

8. Обобщенный план варианта заданий вступительного испытания 

Уровни сложности задания: Б – базовый, П – повышенный.  

Образовательная область информатика  

 

Обозначение за-

дания 

Проверяемые 

требования 

(умения) 

Уровень слож-

ности задания 

Максимальный  

балл за выполнение 

задания 

1. Экономика и 

экономическая 

теория 

Знание определений, умение 

обосновывать решение в обла-

сти экономического анализа 

П 30 

2. Финансы Знание ключевых направлений 

финансового контроля 

П 30 

3. Теория ме-

неджмента 

Знание ключевых аспектов ис-

тории управленческой науки 

Б 20 

4. Финансовый 

анализ 

Знание основных механизмов 

проведения финансового ана-

лиза на предприятии 

Б 20 
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